Die Herausforderung KI

«Die Chance fur Christen ist so
gross wie lange nicht mehr»

Thilo Stadelmann, Professor fur Kunstliche Intelligenz und Maschinelles Lernen
Quelle: Wikipedia/ Thilostadelmann - Eigenes Werk, CC BY-SA 4.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=166749028

Thilo Stadelmann, Professor fur Kinstliche Intelligenz und Maschinelles Lernen,
pladiert in einem Beitrag vom SEA Fokus fur eine angstfreie Herangehensweise
an die neue Technologie. Christen sollten die Mdglichkeiten der Kl fur ihre
Aufgaben nutzen.

Fur welche Aufgaben nutzen Sie personlich Kl - und wofr nicht?

Thilo Stadelmann: Das geht vom Rasenmahroboter Uber das Navi im Auto bis
zum Brainstormen, Finden von Titeln flUr Forschungsartikel oder Kirzen von
Texten mithilfe generativer KI. Zwar Ubernehme ich kaum je eins zu eins, was sie
mir vorschlagt, aber sie liefert hilfreiche Ideen. Ebenfalls ausprobiert habe ich
standardisierte Antworten auf E-Mails, empfand das aber als nicht
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zufriedenstellend: Mir ist meine eigene Wortwahl doch wichtig, wenn mein Name
darunter steht.

Was sind die grossten Chancen durch den zunehmenden Einsatz von Ki
in der Arbeitswelt?

Kl ist eine so vielfaltige Technologie, dass sie sich an breiter Front nutzbringend
einsetzen lasst. Die Frage ist, wo sich der Aufwand fur die Entwicklung lohnt.
Besonders im Umgang mit Text konnen Kl-Tools sehr hilfreich sein und unsere
kreativen Prozesse unterstutzen, da sie eine andere Starke mitbringen als wir
Menschen: Sie haben quasi samtlichen Text verarbeitet, den die Menschheit je
geschrieben und digitalisiert verfugbar gemacht hat. Das ermoglicht es, eine
enorme Vielfalt an Perspektiven und Gedanken einzubeziehen - als wurden wir
mit einer Million Experten gleichzeitig sprechen. Der Text, den die Kl liefert, wird
jedoch qualitativ mittelmassig sein und bleiben, das ist methodisch bedingt.

Konnen Sie diesen Nutzen anhand eines Beispiels illustrieren?

Im Gesundheitswesen fallen neben der eigentlichen Arbeit mit und am Menschen
viele administrative Aufgaben an. Fur die Dokumentation etwa braucht es keine
von Menschen brillant verfassten Texte, da genugt es nuchtern festzuhalten, was
getan wurde.

Was sind demgegenuber die Risiken beim Einsatz von KI?

Die wesentlichen Risiken liegen auf der Seite des Menschen: Wenn wir die
Technologie nicht verstehen und deshalb meinen, sie sei so etwas wie wir, nur
unbegrenzter, dann geben wir zu viel Verantwortung an die Maschine ab. Wir
sehen, dass sie in einem Bereich - im Umgang mit Text - ziemlich gut ist, und
schliessen falschlicherweise daraus, dass sie in allem anderen gut ist. Sie ist aber
zum Beispiel total schlecht darin, etwas tief zu durchdenken und uber textuell
beschriebene Erfahrungen hinaus Konsequenzen in Betracht zu ziehen. Sie
versucht dies zu simulieren, tut das jedoch mit Textstatistik. Deshalb kann alles,
was sie ausgibt, falsch sein. Eine zweite Gefahr ist unser Hang zur
Bequemlichkeit. Wenn wir alles, was moglich ist, an die Maschine delegieren,
verpassen wir Gelegenheiten zum personlichen Wachstum und auch zur
Aneignung von Kompetenz im Umgang mit diesem machtigen Werkzeug.

Wie beurteilen Sie das Szenario, dass durch Kl viele Menschen ihre
Arbeit verlieren?

Auch das basiert in meinen Augen auf dem falschen Verstandnis, Kl konne alles
machen, was wir Menschen tun. Man stelle sich vor, wie limitiert wir waren, wenn
alles, was wir uber die Welt wahrnehmen, aus Texten stammen wurde, die wir im
Internet gelesen haben. Warum gehen wir also davon aus, dass ein genau so



funktionierendes System fit genug ist zu tun, womit wir unseren Lebensunterhalt
verdienen? Trotzdem kann es uns in verschiedenen Prozessen behilflich sein. Fur
viele Aufgaben wird es daher wichtig, Kl in die Arbeitsablaufe zu integrieren. Und
das wiederum verandert die Rollen und Aufgaben des Menschen. Aber der
Gedanke, dass Kl uns ersetzen kdnnte, fusst nicht auf technischer Realitat. In den
allermeisten Jobs liefern Menschen gegenuber Kl einen extremen Mehrwert, auch
wenn Kl in einzelnen Aufgaben uberlegen ist. Die Kombination aus beidem ist die
Zukunft.

Was braucht der Mensch, um im Zeitalter von Kl in der Arbeitswelt zu
bestehen?

Der Mensch braucht zuallererst Identitat: Er muss sich seines eigenen Wertes,
seiner Wurde und Einzigartigkeit bewusst sein. Wer versteht, dass er mehr ist und
kann, als Informationen zu verarbeiten, muss sich von Kl nicht eingeschuchtert
fuhlen. Denn diese ist nichts anderes als eine Simulation der menschlichen
Informationsverarbeitung. Hier haben Christen eine grosse Chance wie schon
lange nicht mehr: Dank ihrer weltanschaulichen Uberzeugungen und Sicht auf
den Menschen kdnnen sie Kl nuchtern als ein Werkzeug betrachten, das fur Gutes
wie flr Schlechtes verwendet werden kann. Sie haben einen wichtigen Beitrag zu
leisten, die Entwicklung in eine gute Richtung mitzugestalten. Wenn sie die
Entwicklung hingegen verteufeln, verpassen sie diese Gelegenheit. Es ware nicht
das erste Mal in der Geschichte. Kl ist gekommen, um zu bleiben. Deshalb sollte
man sich damit auseinandersetzen.

Wie sollen Kirchen und Organisationen konkret mit Kl umgehen?
Angstfrei, besonnen und entschlossen: Viele Angste im Zusammenhang mit Kl
sind unbegrundet, denn sie basieren auf teils fragwurdiger Weltanschauung, und
sollten entkraftet werden. Ja, die Entwicklung bringt grosse Veranderungen mit
sich und macht etwas mit uns Menschen und der Gesellschaft. Deshalb gilt es
zweitens besonnen damit umzugehen: Christen sollten sich fragen, wie sie dieses
Werkzeug nutzen konnen, um ihren Auftrag zu erfullen. Ich denk etwa an
Ubersetzungssysteme, um den Gottesdienst fiir Fremdsprachige zugénglich zu
machen. Besonnen heisst aber auch, daruber nachzudenken, wie diese Systeme
ausgestaltet werden mussen, damit sie uns nicht ungewollt manipulieren. Drittens
sollten sie sich entschlossen einbringen - denn genau das tun diejenigen, welche
die KI-Entwicklung aus Profitgrinden vorantreiben.

Die Kirche kann also im grossen Kl-Wettristen entscheidend Einfluss
nehmen?
Vor Jahrhunderten sind Bildungseinrichtungen, Krankenhauser und weitere



Institutionen, welche die Welt gepragt haben, aus kirchlichen Kreisen entstanden.
In letzter Zeit hat sich die Kirche vom Machen verabschiedet und darauf verlegt,
andere zu kritisieren, die etwas schaffen wollen. Man sollte sich mit einem Trend
beschaftigen und ihn pragen - statt ihn nur zu betrachten. Alles andere ist eine
Missachtung der eigenen Verantwortung.

Dieser Artikel erschien im Magazin SEA Fokus der Schweizerischen Evangelischen
Allianz, das sich mit dem Thema der Kunstlichen Intelligenz beschaftigt.
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